Digital transformation
inclusive Youth Work
01.01.2023-31.12.2024.

Sl Co-funded by .

the European Union ;.o

\
Udruga Studio B - YOUTH POWER
) o] Germany

b
YOUTH POWER
A i
25 e @) g,

GUIDEBOK

FRAMJA INKLUDERING GENOM INNOVATIVA
METODER | ICKE-FORMELL UTBILDNING




INNEHALL

INTRODUKTION
KAPITEL 1:
FORSTAQ INKLUDERING

KAPITEL 2:

OLIKA ASPEKTER AV INKLUDERING
KAPITEL 3:

SKAPA EN INKLUDERANDE LARMILJO
KAPITEL 4:

OVERSIKT OVER INKLUDERANDE POLICYER

INOM UNGDOMSARBETE | EUROPA

KAPITEL 5:

UTBILDNINGSPROGRAM: INKLUDERING




1. INTRODUKTION

Valkommen till denna omfattande handbok om inkludering i icke-formell utbildning. Denna handbok
ar utformad for praktiker som du, som dr engagerade i att skapa inkluderande larmiljéer. Inkludering
ar en grundlaggande princip som sdkerstaller lika méjligheter for alla individer, oavsett deras
bakgrund, férmagor eller omstandigheter. Genom att omfamna inkludering kan vi frdmja en kansla av
tillhorighet, respekt och egenmakt bland deltagarna i icke-formella utbildningsmiljoer. Denna
handbok syftar till att ge dig teoretisk kunskap, praktiska strategier och resurser for att effektivt
implementera inkluderande metoder i ditt arbete.

Denna handbok ar utformad for att ge ungdomsarbetare och andra praktiker inom icke-formell
utbildning innovativa metoder for att framja inkludering. Handboken bygger pa den senaste
forskningen och basta praxis inom inkludering och har skapats i en mangsidig milj6 under aktiviteten
"Local innovative bootcamp' inom Erasmus+ projektet "Digital transformation of inclusive Youth
Work, 2022-2-HR01-KA220-YOU-000096214".

Vad dr inkludering?

Inkludering ar ett komplext begrepp med manga olika definitioner. For syftet med denna handbok
kommer vi att definiera inkludering som:

« Att skapa en milj6 dar alla kanner sig vdlkomna, varderade och respekterade. Detta innebar att
alla ska ha méjlighet att delta fullt ut i alla aspekter av livet, oavsett bakgrund, formagor eller
Overtygelser.

« Att erkdnna och vardera mangfald. Detta innebadr att vi ska uppskatta de olika perspektiven och
erfarenheterna som varje individ bidrar med.

« Att ta bort hinder for deltagande. Detta innebadr att vi ska identifiera och hantera eventuella
hinder som forhindrar manniskor fran att delta fullt ut i vara samhallen.

Varfor dr inkludering viktigt?

Det finns manga skail till varfor inkludering dr viktigt. Hér dr ndgra:

o Inkludering ar en grundlaggande mansklig rattighet. Alla har ratt att bli inkluderade i
samhallet, oavsett bakgrund, formagor eller 6vertygelser.

o Inkludering ar avgérande for att skapa ett mer rattvist och jamlikt samhalle. Nar alla har
mojlighet att delta fullt ut i samhallet gynnar det oss alla.



Hur kan ungdomsarbetare och
praktiker framja inkludering i
icke-formella ldarmiljéer?

Innovativa metoder for att framja inkludering

Innovativa metoder for att framja inkludering




KAPITEL 1: FéRSTAQ INKLUDERING

1.1. VAD AR INKLUDERING?

Inkludering &r en vagledande princip som framjar lika
mojligheter, tillgang och deltagande for alla individer,
oavsett deras bakgrund, férmagor eller omstandigheter. | en
inkluderande miljé firas mangfald, och olikheter ses som
tillgangar snarare a@n hinder. Inkludering gar bortom enbart
tolerans eller acceptans; det syftar till att skapa utrymmen
dar varje person kdnner sig varderad, respekterad och
bemyndigad att fullt ut delta i utbildningsupplevelser.

@; ﬂ Inkluderande utbildning stracker sig bortom formella
< utbildningsmiljéer och omfattar aven icke-formell
utbildning. Det erkdnner att l[arande sker i en mangd
™ o olika sammanhang, sdsom samhallscenter,
A ungdomsorganisationer och fritidsaktiviteter.
X m Inkludering i icke-formell utbildning innebar att

sdkerstalla att alla individer, inklusive de som traditionellt
sett har varit marginaliserade eller utestangda, har lika
mojligheter att delta och dra nytta av
utbildningsprogram och aktiviteter.
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Att skapa en inkluderande milj6 innebar att hantera
fysiska, sociala och attitydmassiga hinder. Det kraver
att undervisningsmetoder, material och miljéer
anpassas for att mota deltagarnas olika behov och
preferenser. Inkludering dr inte en metod som passar
alla; det kraver kontinuerlig reflektion, samarbete och
flexibilitet for att sdkerstalla att varje individ kan delta
fullt ut och blomstra i sin laranderesa.

1.2 FORDELAR MED INKLUDERING I ICKE-FORMELL UTBILDNING

Inkludering i icke-formell utbildning medfér
manga fordelar bade for individer och for det
bredare samhallet. Genom att omfamna
inkluderande metoder skapar vi en larmiljo som
framjar personlig utveckling, social
sammanhallning och positiv férandring. Nagra
viktiga férdelar med inkludering i icke-formell
utbildning inkluderar:

1.2.1 PERSONLIG TILLVAXT OCH UTVECKLING:

Inkludering ger individer mojlighet att utveckla en
positiv sjalvbild, sjalvkansla och tilltro till sina
férmagor. Det ger tillfallen till personlig
utforskning, fardighetsutveckling och inhdmtning
av ny kunskap. Inkluderande miljéer uppmuntrar
individer att upptacka och omfamna sina unika

: styrkor, intressen och potential.



1.2.2 SOCIAL SAMMANHALLNING OCH EMPATI:

Inkluderande icke-formell utbildning framjar forstdelse,
empati och acceptans av mangfald. Det hjdlper
deltagare att utveckla ett bredare perspektiv, utmana
stereotyper och bygga positiva relationer med individer
fran olika bakgrunder. Inkludering skapar en kansla av
tillhorighet och samhdrighet, vilket skapar en
stodjande och inkluderande gemenskap.

1.2.3 FORBATTRADE LARANDERESULTAT:

Nar olika perspektiv, erfarenheter och idéer
vdrderas och integreras okar kvaliteten pa
larandet. Inkluderande icke-formell utbildning
uppmuntrar samarbets- och kooperativt larande,
vilket mojliggor att deltagarna kan ldra av
varandra och vidga sina vyer. Det underlattar
kritiskt tankande, problemldsning och kreativitet

genom olika interaktioner och perspektiv.
1.2.4 SOCIAL RATTVISA OCH JAMLIKHET:

Inkludering i icke-formell utbildning &r ett kraftfullt verktyg for att framja
social rattvisa och jdmlikhet. Det utmanar samhdlleliga hinder och
diskriminering, med malet att skapa lika méjligheter for alla individer.
Genom att ta itu med systematiska ojamlikheter och skapa inkluderande
utrymmen bidrar icke-formell utbildning till att bygga ett mer rattvist och
jamlikt samhalle.

1.3 NYCKELPRINCIPER FOR INKLUDERANDE UTBILDNING

1.3.1 RESPEKT FOR MANGFALD:

Inkludering omfamnar varje
individs unika egenskaper och
erkdnner att mangfald berikar

larandeupplevelsen. Den
vardesatter och respekterar
skillnader i kultur, sprak,
férmagor och bakgrunder.
Inkluderande utbildning framjar
en miljo dar alla deltagare kanner
sig varderade, accepterade och
fria fran diskriminering.

1.3.2 JAMLIKA MOJLIGHETER

Lika mojligheter ar karnan i inkluderande
utbildning. Den sakerstéller att varje
individ har rattvis tillgang till utbildning,
resurser och stdd. Inkluderande metoder
syftar till att ta bort hinder som kan hindra
individer fran att fullt ut delta i och dra
nytta av utbildningsprogram.

Inkluderande utbildning vagleds
av flera viktiga principer som
formar dess genomférande och
praktik. Dessa principer ger en
ram for att skapa inkluderande
miljéer och sakerstalla lika
mojligheter for alla deltagare.
Ndagra av de centrala principerna
for inkluderande utbildning
inkluderar:

1.3.4 SAMARBETE OCH
DELAT ANSVAR:

Inkluderande utbildning innebdr
samarbete mellan pedagoger,
deltagare, familjer och
stodnatverk. Den erkdnner att
skapandet av en inkluderande
milj6 kraver gemensamma
anstrangningar och delat ansvar.
Samarbete sdkerstaller att olika
perspektiv beaktas och att
beslutsfattandet ar inkluderande
och deltagande.

1.3.5 KONTINUERLIG
FORBATTRING OCH REFLEKTION:

Inkludering ar en pagaende process som krdver
kontinuerlig férbattring och reflektion.
Pedagoger och praktiker som ar engagerade i
icke-formell utbildning maste regelbundet
utvdrdera och reflektera 6ver sina metoder for
att hantera utmaningar, identifiera
forbattringsomraden och anpassa strategier for
att battre mota deltagarnas behov.

1.3.3 INDIVIDUALISERING OCH DIFFERENTIERING:

Inkludering erkdnner att individer har olika
larandebehov, stilar och preferenser. Det betonar
vikten av individualiserad och differentierad
undervisning for att m6ta deltagarnas specifika
behov. Inkluderande utbildning uppmuntrar
flexibilitet i undervisningsmetoder, material och
beddmningar for att anpassa sig till olika larstilar
och férmagor.
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1.4 DEN ICKE-FORMELLA UTBILDNINGENS ROLL VID FRAMJANDE AV INKLUDERING

| stravan efter ett inkluderande samhaille spelar
utbildning en avgdérande roll i att bryta ner hinder och
ge individer fran olika bakgrunder makt. Medan
formella utbildningssystem ar grundlaggande for att
tillhandahalla grundldggande kunskaper och
fardigheter, har icke-formell utbildning framtratt som
ett kraftfullt verktyg for att framja inkludering. Icke-
formell utbildning omfattar en mangd olika
larandeupplevelser som sker utanfér den
traditionella klassrumsmiljon och kan anpassas till
elevernas specifika behov och omstandigheter.

1.4.1 OKA TILLGANG OCH DELTAGANDE

Icke-formell utbildning spelar en avgdrande roll i att nd marginaliserade

och underbetjdnade befolkningsgrupper, inklusive individer med
funktionsnedsattningar, flyktingar, migranter och de som bor i avlagsna
eller missgynnade omraden. Den erbjuder flexibla larandeméjligheter
som kan anpassas for att tillgodose dessa individers unika behov och
omstandigheter. Genom att erbjuda alternativa vagar till utbildning,
sasom yrkesutbildningsprogram, samhéllsbaserade initiativ och
distansutbildningsplattformar, sakerstaller icke-formell utbildning att alla
har lika chans att fa tillgang till och delta i larandeupplevelser.

1.4.2. FRAMJA LIVSLANGT LARANDE

Inkludering handlar inte bara om att underlatta
tillgangen till utbildning; det innebar ocksa att skapa
mojligheter for livslangt larande. Icke-formell utbildning
framijar en kultur av kontinuerligt [arande genom att
erbjuda varierade och relevanta larandeupplevelser
genom hela livet. Den erkdnner att ldrandet inte upphor
efter den formella skolgangen utan fortsatter i olika
miljder och sammanhang. Icke-formella
utbildningsprogram, sasom vuxenutbildningsklasser,
fardighetsutvecklingsworkshops och samhallsbaserade
larandeinitiativ, gor det maojligt for individer att férvdrva
ny kunskap, fardigheter och kompetenser, vilket i sin tur
starker deras anstallningsbarhet, personliga utveckling
och sociala integration.

1.4.3. FRAMJA MANGFALD OCH
INTERKULTURELL FORSTAELSE

Icke-formell utbildning erbjuder en plattform
for att omfamna mangfald och framja
interkulturell férstaelse. Den uppmuntrar
dialog, samarbete och utbyte av idéer mellan
individer fran olika bakgrunder, vilket framjar
empati, respekt och uppskattning for kulturella
skillnader. Icke-formella utbildningsinitiativ,
sasom interkulturella utbytesprogram, global
medborgarutbildning och workshops for
kulturell medvetenhet, spelar en viktig roll i att
framja inkluderande samhallen genom att
utmana stereotyper, bryta ner férdomar och
odla en kansla av tillhérighet bland individer
fran olika samhallsgrupper.

1.4.4. STARKA DELTAGARE SOM FORANDRINGSSKAPARE
En av de viktigaste aspekterna av icke-formell utbildning ar dess betoning pa att stdrka eleverna som aktiva
férandringsagenter. Icke-formella utbildningsprogram prioriterar elevcentrerade tillvagagangssatt som uppmuntrar
kritiskt tankande, problemldsning och aktivt deltagande. Genom att engagera elever i beslutsprocesser, framja
medborgerligt engagemang och varda ledarskapsfardigheter, ger icke-formell utbildning individer makt att bli
foresprakare for inkludering och social rattvisa. Den utrustar dem med kunskap, fardigheter och sjalvfortroende att
utmana ojdmlikhet, diskriminering och utestangning, bade i sina egna liv och i samhallet i stort.
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Kapitel 2: Olika aspekter av inkludering

Inclusion is a multifaceted concept that
aims to create an environment where
every individual feels valued,
respected, and included. It recognizes
and celebrates diversity in all its forms
and promotes equal opportunities for
all. In this chapter, we will explore
various aspects of inclusion and
discuss strategies to foster inclusivity
in different contexts.

2.1 Inkludering av personer med funktionsnedsdttningar

Inkluderande utbildning for
individer med

funktionsnedsattningar dr en viktig o ) o )
del av att framja lika tillgang till individer med funktionsnedsdttningar inkluderar:

Ndgra viktiga 6vervidganden for att frdmja inkludering av

utbildning och samhallet som
helhet. Det handlar om att skapa
en miljé som stédjer larandet och
utvecklingen av elever med
funktionsnedsattningar
tillsammans med deras kamrater
utan funktionsnedsattningar.

Tillganglighet
Sdkerstdllande av fysisk tillganglighet i
[armiljon, sdsom ramper, hissar och
tillgangliga toaletter, for att tillgodose
individer med rérelsehinder. Att
tillhandahalla tillgangligt Iarandematerial,
sasom punktskrift eller ljudversioner, for

Hjdlpmedel och stédtjdnster st
elever med synnedsattningar.

Anvandningen av hjalpmedel och
stodtjanster dr avgdrande for att mojliggora
att individer med funktionsnedsattningar
fullt ut kan delta i utbildningsmiljoer.

Hjdlpmedel inkluderar enheter, programvara Individualiserat stéd

och verktyg som hjdlper individer med Erkdnnande av att individer med
funktionsnedsﬁttningar att fé ti”géng ti” funktionsnedséttningar kan behéva
information, kommunicera och delta i individualiserat st6d och anpassningar fér
laraktiviteter. Exempel pa hjdlpmedel att fullt ut kunna delta i

inkluderar skarmlasare, tal-till-text- utbildningsaktiviteter. Detta kan inkludera
PG anpas§ad§ tangentbord och specialiserade undervisningsstrategier
alternativa kommunikationsenheter. eller ytterligare stod frén lararassistenter
Stodtjanster, sasom specialldrare, eller resursprofessionella.

talterapeuter, arbetsterapeuter och
teckensprakstolkar, ger ytterligare stéd och
vagledning till individer med
funktionsnedsattningar, vilket sdakerstaller
att deras larandebehov tillgodoses effektivt.

Samarbetspartnerskap
Att bygga effektiva samarbeten
mellan pedagoger, familjer och
relevanta yrkespersoner for att
sdkerstdlla ett helhetsperspektiv for
att moéta de varierande behoven hos
elever med funktionsnedsattningar.




2.2 Inkludering av etniska och kulturella minoriteter

Att framja inkludering av etniska och
kulturella minoriteter innebar att skapa
en miljé som respekterar och
vardesatter olika kulturella
bakgrunder. Det syftar till att skapa en
kansla av tillhérighet och lika
mojligheter for individer fran olika
etniska och kulturella bakgrunder.

Ndgra strategier for att frdmja inkludering av
etniska och kulturella minoriteter inkluderar:

Kulturell medvetenhet och kdnslighet
Att utbilda personal och elever om
olika kulturer, traditioner och
varderingar for att framja forstdelse
och respekt. Uppmuntra dppen dialog
och fira kulturell mangfald genom
aktiviteter och evenemang

Sprakstod
Att tillhandahalla sprakstdd och
resurser for elever med
begransade kunskaper i det
dominerande spraket. Detta kan
inkludera tvasprakiga program,
sprakundervisning eller
Ooversattningstjanster, for att
sakerstalla att sprakbarriarer
inte hindrar
utbildningsmaéjligheter.

Att framja inkludering av LGBTQ+
personer innebadr att skapa en
trygg och stédjande miljé som
respekterar och bekraftar olika
sexuella laggningar och
kdonsidentiteter. Syftet ar att
sakerstdlla att LGBTQ+ individer
kanner sig varderade och
inkluderade utan radsla foér
diskriminering eller férdomar.

Inkluderande sprdk och ldroplan
Anvdnda inkluderande sprak som erkanner
och bekraftar olika kénsidentiteter och
sexuella laggningar. Integrera LGBTQ+
perspektiv och erfarenheter i laroplanen for
att framja forstaelse och inkludering.
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Multikulturell Idroplan
Att integrera olika perspektiv,
berattelser och erfarenheteri
ldroplanen for att spegla den
kulturella mangfalden hos
elevpopulationen. Detta kan hjdlpa
elever att utveckla stolthet 6ver sin
egen kultur samtidigt som det
framjar empati och uppskattning
for andra kulturer.

2.3 Inkludering av LGBTQ+ individer

Nagra strategier for att framja inkludering av

%/

LGBTQ+ personer inkluderar:

Trygga och inkluderande utrymmen
Skapa trygga utrymmen dar
LGBTQ+ personer kan vara sig
sjalva utan radsla féor démande
eller trakasserier. Detta inkluderar
att genomfora anti-mobbning-
policys, framja acceptans och
tillhandahalla resurser och stéd for
LGBTQ+ studenter.
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Stodjande ndtverk
Etablera stédnatverk, sdsom LGBTQ+
studentklubbar eller allianser, for att ge en
kdansla av gemenskap, stdéd och
foresprakande fér LGBTQ+ individer.
Dessutom kan det vara fordelaktigt att
erbjuda tillgang till radgivningstjanster eller
externa LGBTQ+ stodfdreningar.



2.4 Inkludering av socioekonomiskt utsatta grupper

socioekonomiskt missgynnade grupper
innebadr att hantera hinder och
tillhandahalla lika méjligheter for
individer fran laginkomstbakgrunder.
Syftet ar att sdkerstdlla att
socioekonomisk status inte hindrar
tillgang till utbildning och andra
mojligheter.

Stipendier och ekonomiskt stéd
Erbjuda stipendier, bidrag eller
ekonomiska stodsystem for att
stodja studenter fran
laginkomstbakgrunder i att bedriva
hoégre utbildning eller
kompetensutvecklingsmojligheter.

Ndagra strategier for att framja inkludering av

socioekonomiskt missgynnade grupper inkluderar:

Tillgdng till resurser
Sakerstalla lika tillgang till resurser,
sasom utbildningsmaterial, teknik
och fritidsaktiviteter, oavsett
socioekonomisk bakgrund. Detta
kan innebara att sakra finansiering
eller s6ka partnerskap med
lokalsamhillet for att dverbrygga
resursklyftor.

Omfattande stodtjdnster
Tillhandahalla ytterligare
stodtjanster, sdsom radgivning,
mentorskap eller handledning, for att
hantera de unika utmaningar som A4 V)
studenter fran socioekonomiskt :

missgynnade bakgrunder mdoter. _ = 6
Samarbete med Q
samhallsorganisationer och sociala )
tjanster kan forbattra effektiviteten
av dessa stodsystem.

2.5 Inkludering av personer med olika ldrstilar

Att framja inkludering av individer
med olika inldrningsstilar innebar
att erkdnna och tillgodose olika
sdtt som individer forvarvar och
bearbetar information pa. Syftet ar
att skapa en larmiljé som
tillgodoser de unika
inlarningsbehoven hos alla
studenter.

Nagra strategier for att framja inkludering av
individer med olika inldrningsstilar inkluderar:

Flexibla bedémningsmetoder
Tilldta alternativa bedémningsmetoder som tar
hansyn till individuella styrkor och preferenser.
Detta kan inkludera méjligheter fér muntliga
presentationer, projekt eller demonstrationer.

Differentierad undervisning

B ©

Implementera undervisningsstrategier som
tar hansyn till olika inlarningsstilar, sdsom
visuella, auditiva, kinestetiska eller taktila.
Detta kan innebdra att inkludera
multimedieresurser, praktiska aktiviteter
eller grupparbete for att engagera studenter
med olika inldrningspreferenser.
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Kapitel 3: Skapa en inkluderande larmilj6

Att skapa en inkluderande larmilj6 ar viktigt
for att sakerstadlla att alla deltagare kdnner sig
vdlkomna, respekterade och varderade. Det
innebdr att anta strategier och metoder som
framjar inkludering och tar itu med individers
varierande behov. | detta kapitel kommer vi att
utforska olika aspekter av att skapa en
inkluderande larmiljé och diskutera praktiska
tillvagagangssatt for att framja inkludering.

3.1 Bygga medvetenhet och kdnslighet

Ndgra strategier for att bygga medvetenhet och kdnslighet inkluderar:

Att bygga medvetenhet och
kdnslighet ar grunden fér en
inkluderande larmiljé. Det
handlar om att framja forstdelse
for mangfald, utmana férdomar
och fradmja empati bland
deltagare och handledare.

Utbildning och trdning
Tillhandahalla workshops, utbildningar eller
diskussioner om mangfald, inkludering och

kulturell kompetens. Dessa utbildningsmdjligheter
kan hjalpa deltagare och handledare att utveckla
en djupare forstaelse for olika identiteter,

N erfarenheter och perspektiv.
Reflekterande praxis - W - Oppen dialog
Uppmuntra deltagare och handledare att S'fal?_a ett tryggt och respekeullt utrymme
reflektera 6ver sina egna férdomar, for Oppen dialog (_)Ch samitallom mangiald
antaganden och privilegier. Denna q OlCh mkluderlrég.l R udpp'muntr.a
sjalvreflektion kan frdmja personlig fe tagsrna att "IT afnje 518 ﬁvdS|Ina .
utveckling, empati och en vilja att utmana ertaren eter., S a fragor och de t,a !
stereotyper och férdomar meningsfulla diskussioner kan bidra till en

mer inkluderande [armiljo.

3.2 Anpassa programaktiviteter och material

Ndgra strategier for att anpassa programaktiviteter och material inkluderar:
Att anpassa programaktiviteter

och material ar nyckeln till att
tillgodose olika inldrningsbehov
och sdkerstalla lika deltagande.
Det innebadr att géra nédvandiga
justeringar for att sakerstdlla att
alla kan delta och dra nytta av
[arandeupplevelsen.

Flera modaliteter
Inkludera flera modaliteter, sasom visuella
hjalpmedel, ljud och praktiska aktiviteter, fér
att tillgodose olika inlarningsstilar. Detta
sakerstaller att deltagarna kan engagera sig i
innehallet pa satt som bast passar deras
individuella preferenser och styrkor.
Flexibel gruppering
Implementera flexibla
grupperingsstrategier som gor det méjligt
for deltagarna att arbeta individuellt, i par
eller i sma grupper, beroende pa deras
bekvamlighetsniva och inlarningsbehov.
Detta framjar samarbete, kamratinlarning
och inkluderande deltagande.

Anpassade instruktioner
Ge tydliga och koncisa instruktioner som ar
anpassade till deltagarnas behov. Att bryta ner
komplexa uppgifter, erbjuda ytterligare stod eller
tillhandahdlla alternativa tillvdgagdngssatt kan
hjalpa individer med olika inlarningsbehov att

forsta och engagera sig i aktiviteterna



3.3 Effektiva kommunikationsstrategier

Effektiv kommunikation ar avgérande for att
skapa en inkluderande larmilj6. Det innebar
att anvanda tydliga, inkluderande och
respektfulla kommunikationsstrategier som
framjar forstdaelse och deltagande.

Ndgra strategier for effektiv kommunikation inkluderar:

Tydligt sprak
Anvanda tydligt och koncist sprak som
[att kan forstas av deltagare med olika
sprakkunskaper. Att undvika facksprak,
anvanda visuella hjdlpmedel eller
demonstrationer och kontrollera
forstdelsen kan forbattra
kommunikationen.

FR ‘1"“2] Icke-verbal kommunikation '
Vara medveten om icke-verbala signaler,

sasom kroppssprak och ansiktsuttryck, for

EN att sékerstadlla att kommunikationen ar

inkluderande och respektfull. Icke-verbala

signaler kan férmedla budskap och

[
e
kdnslor som kompletterar den verbala -

Aktivt lyssnande
Praktisera aktivt lyssnande genom att
ge full uppmarksamhet at deltagarna,
bekrdfta deras bidrag och vardera
deras perspektiv. Detta visar respekt
och uppmuntrar aktivt deltagande fran
alla individer.

-

ror
-
il

kommunikationen.

3.4 Samarbeta med deltagare, familjer och stodndtverk

Samarbete med deltagare, Ndgra strategier for samarbete inkluderar:
familjer och stédnatverk ar

avgorande for att skapa en
inkluderande larmiljé. Det
handlar om att bygga
partnerskap, s6ka input och
involvera intressenter i
beslutsprocesser.

Stodndtverk
Samarbeta med stédnatverk, sasom
samhallsorganisationer eller yrkespersoner, for
att tillhandahalla ytterligare resurser,
vagledning och expertis. Dessa natverk kan
erbjuda vardefullt stdd till deltagare med
specifika behov och bidra till deras

Familjeengagemang Overgripande inkludering.

Aktivt involvera familjer i
ldarandeprocessen genom att ge

regelbundna uppdateringar, sdka deras Deltagarinput
synpunkter och uppmuntra deras Uppmuntra deltagarna att bidra med input,
deltagande. Att erkdnna familjer som dela sina erfarenheter och bidra till planering
vardefulla partners kan férbattra den och genomférande av aktiviteter. Att vardera
évergripande ldrandeupplevelsen och deras perspektiv och involvera dem i
framija en kénsla av tillhorighet. beslutsprocesser skapar en kansla av

agarskap och egenmakt.



3.5 Hantera utmanande beteenden och konflikthantering

Att hantera utmanande beteenden och
konflikthantering ar en viktig del av att ooy
uppratthalla en inkluderande larmilj6. Det /
innebdr att etablera tydliga riktlinjer, hantera
konflikter snabbt och implementera effektiva ' ,
strategier for att hantera och I6sa \ = C
utmanande beteenden. Genom att ta itu med \ 3
dessa fragor proaktivt kan handledare skapa
en trygg och respektfull miljé dar alla
deltagare kan ldra och utvecklas.

Hdr dr nagra strategier fér att hantera utmanande beteenden och konflikthantering:

Tydliga férvdntningar
Satt upp tydliga forvantningar pa
beteendet fran bérjan av
programmet. Kommunicera dessa
forvantningar till deltagarna och
betona vikten av respekt, inkludering
och positiva interaktioner. Se till att
deltagarna forstar konsekvenserna av
sina handlingar och férdelarna med
att folja riktlinjerna.

Positiv forstdrkning av beteenden
Implementera ett system for positiv
forstarkning for att uppmuntra och foérstarka
positiva beteenden. Erkdann och
uppmadrksamma deltagarnas anstrangningar
och prestationer genom verbal berém,
beldningar eller certifikat. Att fira deras
positiva bidrag skapar en uppskattande kultur
och uppmuntrar andra att folja efter.

Reparativa metoder
Anvand reparativa metoder for att
hantera konflikter och utmanande
beteenden. Istdllet f6r att enbart
fokusera pa bestraffning syftar

Aktivt lyssnande och empati
Nar konflikter uppstar, praktisera
aktivt lyssnande genom att ge
deltagarna méjlighet att uttrycka

reparativa metoder till att reparera
relationer, framja forstaelse och
uppmuntra personlig utveckling.

Underlatta 6ppna dialoger dar deltagare

som dr involverade i konflikter kan
uttrycka sina perspektiv, lyssna pa
andra och arbeta mot [6sningar som
gagnar alla inblandade.

sina tankar och kanslor. Visa empati
och bekrafta deras kanslor, och
skapa ett tryggt utrymme for 6ppen
kommunikation. Hjalp deltagarna att
forstd hur deras handlingar paverkar
andra och uppmuntra dem att
Overvdga olika perspektiv.

Medling och konflikthanteringstekniker
Om konflikter kvarstar, anvand
medlingstekniker for att underlatta diskussioner
och nd dmsesidigt tillfredsstdllande 16sningar.
Detta kan involvera en neutral tredje part,
sasom en utbildad medlare eller facilitator, som
kan vagleda processen och sdkerstalla att alla
roster hors. Lar deltagarna effektiva
konflikthanteringstekniker, sdsom kompromiss,
forhandling och att finna gemensam mark.



Beteendehanteringsstrategier
Implementera effektiva
beteendehanteringsstrategier f6r att hantera
utmanande beteenden. Detta kan inkludera
att infora ett system for varningar, time-outs
eller logiska konsekvenser som ar rattvisa
och konsekventa. Anvand dessa strategier
som ett sdtt att omdirigera beteendet, ldra ut
[ampliga alternativ och framja sjdlvreflektion
och personlig utveckling.

Stdédjande insatser
Ge ytterligare stéd och insatser for
deltagare som kan behdva extra hjalp.
Detta kan innebdra att hanvisa dem till
radgivningstjanster, involvera deras
familjer eller stédnéatverk, eller
samarbeta med relevanta
yrkespersoner for att utveckla
personliga strategier. Individualiserade
stodplaner kan hjalpa till att hantera
underliggande problem och framja
positiva beteendeférandringar.

Kontinuerlig kommunikation
Uppratthall 6ppna
kommunikationsvagar med deltagare,
familjer och stédnatverk under hela
processen. Ge regelbundna
uppdateringar om framsteg, involvera
dem i beslutsfattandet och s6k deras
synpunkter. Samarbete och transparens
kan stdrka relationerna och skapa ett
gemensamt ansvar for att uppratthalla
en inkluderande larmiljo.

Kom ihdg att hantera utmanande
beteenden och konflikthantering ar en
pagaende process. Det kraver talamod,
flexibilitet och ett engagemang for att

framja positiv tillvaxt och larande for
alla deltagare. Genom att ta itu med
dessa fragor proaktivt och konsekvent
kan handledare framja en inkluderande
[armilj6 dar alla kdnner sig varderade
och stottade.




Kapitel 4: Oversikt éver inkluderande policyer inom

ungdomsarbete i Europa

Ungdomsarbete spelar en avgdrande roll i
att framja inkludering, mangfald och social
sammanhallning dver hela Europa. | detta
kapitel kommer vi att underséka nagra av
de viktigaste policyerna,
rekommendationerna, strategierna och
initiativen som stddjer inkluderande
ungdomsarbete pa regional, nationell och
lokal niva. Att lara sig om dessa ramverk
ger vagledning om hur man kan utveckla
inkluderande program som uppfyller
relevanta standarder och drar nytta av
tillgangligt stod.

4.1 Europaradets
rekommendationer om inkludering

Europarddet har utfardat flera rekommendationer
angdende inkludering inom ungdomsarbete. 2010
ars rekommendation om ungdomsarbete betonar
principerna om deltagande, inkludering och icke-
diskriminering. Den uppmanar medlemsstaterna att
tillhandahalla ungdomsvanlig information och stéd
till marginaliserade grupper. 2018 ars
rekommendation om ungdomsarbete i
landsbygdsomraden betonar vikten av att anta
utatriktade strategier for att engagera
underrepresenterade ungdomar.
Rekommendationerna betonar ungdomars
deltagande i beslutsfattande och lyfter fram viktiga
kompetenser for inkluderande ungdomsarbetare.

4.2 Europeiska unionens strategier
och finansieringsméjligheter

Det ledande dokumentet relaterat till
ungdom och ungdomsarbete i Europa
ar EU ungdomsstrategi.

EU har utvecklat en ny EU-
ungdomsstrategi och vill att unga ska
engagera sig och bli aktiva
medborgare som deltar i demokrati
och samhdlle.

Den nya EU-ungdomsstrategin ar ett
ramverk for EU samarbete inom
ungdomspolitiken for perioden 20192027,
baserat pa radets resolution fran den 26
november 2018. Strategin uppmuntrar
ungdomars deltagande i det demokratiska
livet och uppmuntrar ungas sociala och
civila engagemang. Malet ar att sakerstalla
att varje ung person har de nédvandiga
resurser som gor det mojligt for dem att
delta pa lika villkor i samhallet.

I sin inledande del anger strategin N e
den information som fungerade
som riktlinje fér skapandet av en
ny strategi, dar det star:

"...trots den ekonomiska aterhdmtningen och den ldgre arbetsldsheten finns det fortfarande generationella
ojamlikheter.

For forsta gangen sedan andra varldskriget finns det en verklig risk att dagens generation av unga manniskor kan
vara fattigare dn sina foraldrar. | dldersgruppen 16 till 29 ar |6per 29 % av personerna risk for fattigdom eller social
utesténgning, 11,6 % av personer fran 15 till 24 ar &r inte anstallda, inte i utbildning eller utbildning, och 15,9 % av
ungdomarna i den aldersgruppen ar inte anstallda, vilket &r dubbelt sa hdg andel som for den allmanna
befolkningen. Socioekonomisk och demokratisk utestangning ar ndra relaterade. Missgynnade ungdomar
tenderar att vara mindre aktiva medborgare och har mindre tillit till institutioner. De drar ocksa mindre nytta av
rorlighetsupplevelser som Erasmus+-programmet".



Under dialogprocessen 2017-2018, som
inkluderade unga mdnniskor fran hela
Europa, etablerades 11 europeiska
ungdomsmal:

1.Att koppla EU till ungdomar
2.Jamstdlldhet for alla kén
3.Inkluderande samhdillen
4.Information och konstruktiv dialog
5.Mental hdlsa och vilbefinnande
6.Frdmja unga pd landsbygden
7-Kvalitativa jobb fér alla
8.Kvalitativt ldrande

9.Utrymme och deltagande fér alla
10.Hdllbart grént Europa
11.Ungdomsorganisationer och europeiska program

Den nya EU-ungdomsstrategin bygger
pa tre huvudsakliga atgardsomraden
dér aktiviteter ska genomféras:

INKLUDERING: Uppmuntra
ungdomars deltagande i det
demokratiska livet.

Enligt den nya strategin ar kdnslan av att vara
EU-medborgare starkare bland personer fédda
efter 1980 (73%) an bland dem fédda fore 1946

(54%). Darfér kommer EU nya dialog med s :
) : . du .k
ungdomar att starkas, den europeiska portalen \* \k‘
kommer att konsolideras som en unik digital \ “ :
o = A i
atkomstpunkt fér samarbete med EU, och ey \44‘,1)‘ -

arbetet kommer att inriktas pa att 6ka intresset
for deltagande atgarder och deltagande i det
demokratiska livet.

EGENMAKT: Att uppmuntra ungas egenmakt
genom kvalitet, innovation och erkdnnande av
ungdomsarbete.

Det finns ett stérre behov av att erkdnna icke-formellt
l[arande inom ungdomsarbete som ett satt att forbattra
anstdllbarhet och entreprendrsfardigheter. Erkannandet
av icke-formellt larande kommer sdrskilt att paverka dem
med lagre formell utbildning, eftersom de kommer att ha
mojlighet att bli mer konkurrenskraftiga pa
arbetsmarknaden tack vare de fardigheter de forvarvat
genom icke-formella utbildningsformer.

1.Ungdomsorganisationer och europeiska
program
De uppsatta malen syftar till att identifiera
sektorsovergripande omraden som paverkar
ungas liv och belyser utmaningar. For att mildra
potentiella utmaningar bygger EU
ungdomsstrategi pa flera verktyg som
gemensamma laraktiviteter, framtida nationella
handlingsplaner, EU ungdomsdialog, EU
ungdomsstrategiplattform och evidensbaserade
verktyg. En EU-ungdomskoordinator har
etablerats och fungerar som kontakt- och synlig
referenspunkt for Europeiska kommissionen for
ungdomsfragor. EU ungdomskoordinator
kommer att samarbeta med olika aktérer for att
etablera och sdkerstalla en konsekvent
kommunikation med ungdomar pa béasta satt.

FORBINDELSE: Att koppla ungdomar inom och
utanfor EU for att uppmuntra frivilligt
deltagande, ldrande, rérlighet, solidaritet och
interkulturell forstaelse.

Inom detta omrade kommer arbetet att inriktas
pa att koppla ungdomar inom och utanfér
Europa genom att skapa ungdomsnatverk inom
Erasmus+-programmet, stodja
implementeringen av Europeiska
solidaritetskdren samt 6ka deltagandet i
gransoverskridande rorlighet for larande och
solidaritet inom Erasmus+-programmet och
Europeiska solidaritetskdren, med fokus pa
personer med farre mojligheter.

De huvudsakliga dtgarderna i den nya
strategin ar framfor allt att forbattra
sektorsovergripande samarbete inom alla
politikomraden, 6vervakning av EU-
finansiering fér ungdomar, initiering av en ny
och mer inkluderande dialog mellan EU och
ungdomar, med fokus pa ungdomar med
farre mojligheter, implementering av
ungdomsarbetsagendan for att 6ka
erkannandet av icke-formellt Iarande, samt
att stdrka lanken mellan EU ungdomspolitik
och relaterade EU-program (E+ och ESS).



For att 6ka effektiviteten foreslas en tvddelad strateg;,
namligen att starka ungdomsperspektivet inom alla
politikomraden pa EU-niva och battre rikta strategin.

Genom att sakerstalla en stark lank mellan transnationella
samarbetsaktiviteter och de nationella byraer som
implementerar Erasmus+-programmet och de omraden som
identifierats i de nationella handlingsplanerna, kommer man
att 6ka samstammigheten mellan policy- och
programgenomfdrande. Sektorsévergripande samarbete bor
starkas pa alla nivaer av beslutsfattande, genom att s6ka
synergier, komplementaritet mellan atgarder och inkludera ett
storre engagemang fran ungdomar.

Strategin framjar effektiv anvandning av EU-program
och finansiella resurser, sdsom Erasmus+-programmet,
Europeiska solidaritetskdren, Europeiska struktur- och

investeringsfonderna, Horizon 2020, bland andra, Marie
Sktodowska-Curie-aktiviteter, Kreativa Europa-
programmet och deras efterféljare.

Strategin syftar till att moéjliggora for ungdomar att forma sitt eget 6de,
bli motstandskraftiga och férvdrva livskunskaper fér att hantera en
féranderlig varld, uppmuntra ungdomar att bli aktiva medborgare, barare
av solidaritet och positiv férandring fér samhallen 6ver hela Europa,
inspirerade av EU vdrderingar och europeisk identitet, for att bidra till att
forebygga social utestangning av ungdomar och foérbattra effekten av
politiska beslut pa ungdomar inom ramen fér dialog och genom att méta
deras behov i olika sektorer. Erasmus+-programmet dr en viktig
finansieringskalla for inkluderande internationella ungdomsprojekt.
Omrdden som social inkludering, mangfald och deltagande far prioriterad
finansiering. Nationella byrder ger vdgledning om hur man anséker om
Erasmus+-bidrag for att stédja inkluderande lokala initiativ.
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4.3 Nationella policyer och initiativ som stodjer inkludering

Inkludering &r en grundlaggande princip inom icke-formell
utbildning, som sakerstdller lika tillgdng och deltagande for alla
individer, oavsett deras bakgrund, formagor eller omstandigheter.
Kroatien, liksom mdnga europeiska lander, har nationella policyer
och initiativ som stédjer inkluderingspraxis. Detta kapitel utforskar
dessa policyer och lyfter fram innovativa metoder fran Tyskland,
Osterrike och Sverige for ytterligare inspiration.

Nationella policyer och initiativ i Kroatien:

Nationell strategi for utveckling av livslangt larande
2020-2030: Denna strategi betonar vikten av inkludering
och tillganglighet inom vuxenutbildning, och framjar
flexibla inlarningsformat och riktade program for
missgynnade grupper. (Kélla: Ministeriet for vetenskap
och utbildning).

Nationell handlingsplan for férbattring av kvaliteten pa
foérskoleutbildning och fostran 2016-2020: Denna plan
fokuserar pa att skapa inkluderande foérskolemiljoer genom att
tillhandahalla resurser och utbildning for pedagoger att mota
olika behov. (Kalla: Ministeriet for vetenskap och utbildning).

Lag om férebyggande av diskriminering pa grund av
funktionshinder: Denna lag garanterar lika rattigheter och
mojligheter for personer med funktionsnedsattningar,
inklusive tillgang till utbildning. (Kélla: Kroatiska

— parlamentet). n}\

Exempel pd innovativa metoder frdan andra ldnder:

N
N
=

N

Tyskland: "Bildungsurlaub" (utbildningsledighet) tillater

anstallda att delta i subventionerade
vidareutbildningsprogram, vilket framjar social
inkludering och omskolning. (Kalla: Tyska federala
ministeriet for utbildning och forskning). | Tyskland
finansierar Ungdomsinklusionslagen projekt som tar upp
fattigdom, funktionsnedsattningar och migration.

Osterrike: Programmet "Integration durch
Teilhabe" (integration genom deltagande)
tillhandahaller finansiering fér projekt som
framjar social inkludering for migranter och
flyktingar, inklusive icke-formella
utbildningsinitiativ. (Killa: Osterrikes federala
ministerium for sociala fragor, hélsa, vard
och konsumentskydd). /

Sverige: Folkbildningssystemet erbjuder
kostnadsfria, inkluderande och flexibla
larandemdjligheter for alla, anpassade till
olika behov och intressen. (Kalla:
Skolverket)

|

Andra lander implementerar unika initiativ och
rattsliga ramar som framjar inkluderande
ungdomsarbete. Till exempel i Frankrike
dvervakar Délégation Interministérielle a la Ville
program fér missgynnade ungdomar. | Italien
sakerstaller Ungdomsgarantiprogrammet
mojligheter for alla unga manniskor. Praktiker kan
lara sig om nationella policyer for att dra nytta av
ytterligare stod och sdkerstalla att de foljer lokala
standarder.



4.4 Bdsta praxis frdn europeiska ldnder

Detta kapitel utforskar framgangsrika metoder och initiativ

icke-formell utbildning. Dessa exempel visar hur organisationer
tar sig an vanliga utmaningar och skapar tillgdngliga miljéer
dér alla kan utvecklas.

Att bygga en kultur av
inkludering:

fran hela Europa som framjar inkludering i ungdomsarbete och

Spanien: Natverket 'Red Injuve' kopplar samman

Finland: 'Everybody Included'-rérelsen framjar
samarbetsinsatser mellan organisationer for att
skapa inkluderande ungdomsaktiviteter och
evenemang. (Kalla:
https://en.wikipedia.org/wiki/Finns_Party)

Att méta specifika behov:

W
pr— SN

Osterrike: Plattformen 'Jugendinfo' tillhandahaller
tillganglig information om ungdomsaktiviteter och
program riktade till olika grupper, inklusive personer
med funktionsnedsattningar och migranter. (Kalla:
https://www.jugendinfo.at/)

Att engagera olika samhallen:

NANA AN

Tyskland: 'Interkulturelle Woche' (Interkulturell vecka)
organiserar samhdllsevenemang och workshops som firar
mangfald och framjar interkulturell forstaelse bland ungdomar.
(Kalla: https://www.interkulturellewoche.de/)

Att starka ungdomars deltagande:

Italien: Programmet 'Youth Guarantee' kopplar samman
unga manniskor med utbildnings- och
sysselsattningsmdjligheter, vilket framjar social
inkludering och aktivt medborgarskap. (Kalla:
https://ec.europa.eu/social/youthguarantee)

VN g 7

ungdomsorganisationer 6ver hela landet, delar
bdsta praxis och underlattar samarbete kring
inkluderingsinitiativ. (Kalla: https://www.injuve.es/)

Sverige: Folkbildningssystemet erbjuder

specialiserade larandemdjligheter for
personer med funktionsnedsattningar,
vilket sakerstaller deltagande och
kompetensutveckling. (Kalla:
https://folkbildningsradet.se/om-

folkbildningsradet/translations/english/th

e-swedish-national-council-of-adult-

Ny y .educatlon/) gt )

MGG

Irland: Plattformen 'SpunOut.ie’
tillhandahaller mental hélsa-
information och resurser specifikt
anpassade for unga manniskor,
och framjar trygga utrymmen for

Oppen dialog och stdd. (Kalla:

https://spunout.ie/)
Grekland: Initiativet 'Ungdomsparlamenten’
ger unga manniskor méjlighet att uttrycka
sina asikter och delta i beslutsfattande
processer, vilket framjar civilt engagemang
och social inkludering. (Kalla:
https://en.wikipedia.org/wiki/Youth_Parlia
ment_%28Greece%29)
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Tillganglighet och flexibilitet:

Estland: Modellen 'Open Academy'
erbjuder flexibla, online-larandemoduler
anpassade till individuella behov och
tillganglighetskrav. (Kalla:
https://www.artun.ee/en/open-
academyy/)

Portugal: Programmet 'Escola sem
Paredes’ (Skola utan vaggar)
tillhandahaller alternativa inlarningsvagar
for unga som har svart att trivas i
traditionella skolmiljGer, vilket framjar
utbildningsmassig inkludering. (Kalla:
https://www.aeparede.edu.pt/)

Det finns ocksa program som Irlands EPIC-program som
starker romska ungdomsledare. | Portugal bedriver
ungdomsarbetskooperativ uppsdkande verksamhet till
isolerade ungdomar pa landsbygden. Finlands
Monikulttuuri Nuoriso ry féresprakar migrantungdomar.
Polens Akcja Demokracja utbildar ungdomsledare i
multikulturalism. Dessa program ger vardefulla insikter
om partnerskapsmodeller, kulturell kanslighet,
egenmaktsstrategier och hur man évervinner hinder for
deltagande.

Kom ihag:

Dessa exempel ger en inblick i de olika insatser som ager rum dver
hela Europa. Genom att forstd de regionala och nationella ramverken

som stodjer inkludering kan ungdomsarbetare sakerstalla att de féljer
policyer, fa tillgang till finansieringsmdjligheter och implementera
effektiva strategier baserade pa bdsta praxis fran hela Europa. Detta
starker deras formadga att skapa verkligt inkluderande program som

gynnar alla unga.

Ytterligare resurser:

SALTO Inclusion Resource Centre: [https://www.salto-

youth.net/inclusion/]
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https://www.aeparede.edu.pt/

5. UTBILDNINGSPROGRAM: INKLUDERING

Namn pa

sessionen

5.1,,Tillhorighetens penseldrag*

Mal f6r denna session kombinerar anvandningen av abstrakta
teckningar med inslag av sjdlvreflektion, samarbete och igenkanning av
fardigheter for att skapa en holistisk och engagerande kreativ
workshop med fokus pa isbrytare och teambuilding.

Icebreaking through Abstract Expression:

Mal: Genom att dela och diskutera sina skapelser kommer individer att
knyta personliga band, bryta isen och skapa en positiv och 6ppen
atmosfar for workshopen. Deltagarna kommer att anvanda abstrakta
teckningar som ett satt att presentera sig for gruppen, uttrycka sina
unika personligheter och framja en inledande kdnsla av 6msesidig tillit
och vanskap

Teambuilding genom samarbetskonst:

Mal: Att forbdttra teamdynamiken och skapa en grund for effektiv
kommunikation. Deltagarna kommer att delta i samarbetsdvningar
med abstrakt teckning som kraver lagarbete och kommunikation.
Genom att arbeta tillsammans pa en gemensam duk kommer individer
att starka sina samarbetsfardigheter, uppskatta olika perspektiv och
bygga en kansla av enhet inom gruppen.

Igenkdnning av personliga fardigheter och styrkor:

Mal: Att 6ka sjalvkanslan, framja en kénsla av prestation och
uppmuntra deltagarna att uppskatta sina egna formagor. Genom
vagledd reflektion under och efter aktiviteterna kommer deltagarna att
identifiera och formulera sina individuella styrkor och fardigheter.
Tyngdpunkten kommer att ligga pa att kdnna igen och erkdnna de
unika talanger som varje deltagare bidrar med till gruppen.
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Regler och steg-for-
steg-beskrivning
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"Jag ar riktigt bra pa..."

Mal: Att uppmuntra en stédjande miljé for att kanna igen och fira
varandras prestationer. Deltagarna kommer att identifiera en
fardighet, talang eller specifik kunskap de ar stolta dver genom
abstrakta teckningar. Gruppen kommer att delta i en galleri-
liknande delning/presentation.

Verktyg fér sjalvomsorgsreflektion:

Mal: Att 6ka medvetenheten om vikten av sjadlvomsorg, framja en
kultur av vdlbefinnande inom gruppen och uppmuntra deltagarna
att dela med sig av och ldra sig av varandras strategier for
sjdlvomsorg. Deltagarna kommer att anvanda abstrakta teckningar
som ett verktyg for att reflektera 6ver sina personliga metoder for
sjalvomsorg. Genom konstnarligt uttryck kommer de att visuellt
representera de verktyg och metoder de anvdnder for att bibehalla
valbefinnande i sina dagliga liv.

90 min.

10 -36

« Kort med abstrakta bilder (minst 1 bild per deltagare)
« Bladderblockspapper, markdrer

Namn och gest (namnlek) (10 min)

Alla deltagare star i en cirkel. Ledaren sager sitt namn och visar en
gest. Darefter upprepar deltagaren bredvid ledarens namn och
gest, och sdger och visar sitt eget namn och gest. Nasta deltagare
upprepar ledarens namn och gest, samt den andra deltagarens,
och sager och visar sitt eget. Detta fortsatter tills den sista
deltagaren, som har uppgiften att upprepa alla namn och gester.
Det rekommenderas att ledaren ocksa upprepar alla namn och
gester i slutet av leken.




Regler och steg-for-
steg-beskrivning
(innehdllselement,
metoder)

Kontextualisering: (5 min

Workshopledaren forklarar for deltagarna hur viktigt KREATIVITET &r i alla
vagar till aktivt deltagande. Att vara kreativ handlar inte bara om att hitta
den mest tilltalande idén; det innebdr att ha ett 6ppet sinne som gor det
mojligt att upptdcka I6sningar, alternativ och kopplingar. Denna féormaga

att integrera dessa insikter i sin problemlésningsresa ar avgérande. Var och
en av oss har potential till kreativitet och det kan tranas precis som vilken

annan fardighet som helst. Denna 6vning ar utformad for att hjalpa oss att
varda och utveckla var kreativitet.

Individuell kreativitet (15 min)

Deltagarna kommer individuellt att besvara féljande fragor baserat pa sin
personliga tolkning av en bild som tillhandahalls av workshopledaren. Vi
foreslar att bilderna inte ar specifika ikoner, utan olika former utan ndgon
faktisk representation (abstrakta), vilket 6ppnar upp deltagarnas fantasi.
Detta kan vara en mgjlig uppséattning sadana bilder, medan en annan kan
hittas i handouts i denna manual, dven om det finns miljontals sadana (du
kan till och med goéra egna). Facilitatorn ger slumpmadssigt en bild till varje
deltagare.

Forsta steget: Deltagarna tar bildkortet, véljer orientering (vertikalt,
horisontellt, diagonalt) och svarar pa féljande fraga baserat pa vad de ser
och tolkar pa bilden.

« Vilken ar din favoritvarma dryck?
Efter 2 minuters funderande far nagra av deltagarna, om inte alla, en chans
att dela sina visioner (ytterligare 3 minuter). Workshopledaren kan ocksa
slumpmassigt be ndgra av dem att dela sin bild och sitt svar.
Andra steget: Deltagarna behaller bildkortet och vdnder det upp och ner, i
exakt motsatt riktning som de tog det fran bdrjan, och svarar pa féljande
fraga baserat pa vad de ser och tolkar pa bilden.

« Vad ska du gérai helgen?
Efter 2 minuter kan nagra av deltagarna dela sina svar (ytterligare 3
minuter). Det rekommenderas att de som inte pratade i forra rundan talar i
denna.
Tredje steget: | denna runda ska deltagarna ta sin vdnstra sidas partners
bild och arbeta med den nya bilden de har i handerna. De ska svara pa
samma fraga som i féregaende runda, baserat pd vad de ser och tolkar i
den nya bilden. (Anledningen till att upprepa samma fraga ar att bevisa att
olika manniskor kan "se" olika saker i samma bild. Fantasin har inga granser
och vara perspektiv ar vanligtvis olika!)

@
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Tips for trdnare/ledare

Teamkreativitet(50 min)

Forsta steget: Deltagarna byter bildkort och har en individuell uppgift att
"kdnna igen" svaret pa féljande fraga (2 min):

"Om du skulle halla en féreldsning om en sak, vad skulle det vara?"
Andra steget: Dela in deltagarna i smagrupper med 4 till 6 deltagare i varje
och ge dem uppgiften att arbeta kollektivt vid ett bord, dar de tar alla sina
bilder och lagger dem i en rak linje som ett satt att presentera sitt
gruppprogram. (15 min).

Tredje steget: Presentation av varje team i plenum. (8 min).

Fjarde, femte och sjitte steget: Upprepa de féregaende tre stegen med
en annan fraga:

"Vad ar din favoritaktivitet fér egenvard?"

Om du har farre grupper (2 eller 3) kan de till och med férbereda en kort
foreldsning om egenvardsmetoder som sina presentationer. Om gruppen
ar stdrre bor presentationerna begransas till att lista olika metoder.

Genomgang (10 min)

Avsluta med en genomgang.

Har ar nagra foreslagna fragor for reflektion. Du kan lagga till egna eller
anvanda bara nagra av dessa (beroende pa tidsramar, gruppstorlek osv.):

« Vad hande under denna session? Vad upplevde du?

« Hur kdnde du dig? Var uppgifterna svara for dig? Var de latta?
« Vad larde du dig?

« Hur kan du 6verféra det till ditt dagliga liv?

Anvand Zoom [ Google Meet [ Microsoft Teams fér kommunikation och
Padlet for att ladda upp alla abstrakta teckningar.

« Om du har mer tid i bérjan kan du engagera deltagarna att rita
abstrakta teckningar och byta dem efterat.

« Dukan forlanga reflektionsdelen.

o Det tredje steget i den individuella kreativiteten kan vara valfritt.
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Genom delning och diskussion av dessa skapelser och genom att bryta de
initiala barridarerna mellan deltagarna etableras en positiv och 6ppen
atmosfar.

Omsesidig tillit och vanskap har inletts, vilket sitter en bekvam ton for
resten av workshopen.

Deltagarna har upplevt vikten av olika perspektiv for att uppna ett
gemensamt mal.

En kansla av enhet inom gruppen har odlats, vilket Iagger grunden for
forbattrad gruppdynamik.

Deltagarna har engagerat sig i vagledd reflektion, identifierat och artikulerat
sina individuella styrkor och fardigheter.

Okad sjalvkansla och en kénsla av prestation har framjats bland deltagarna.
Gruppen har utvecklat en kollektiv medvetenhet och uppskattning for de
olika talanger och férmagor som varje medlem bidrar med till teamet.
Varje deltagare har identifierat och firat en specifik fardighet eller talang
genom sina abstrakta teckningar.

Gruppens delning/presentation bidrog till en stédjande miljé, uppmuntrade
positiv forstarkning och 6msesidig uppmuntran av prestationer.

Okad medvetenhet om vikten av sjdlvomsorg har etablerats inom gruppen.
En kultur av vdlbefinnande har framjats, och deltagarna har uppmuntrats att
dela och ldra sig av varandras strategier for sjdlvomsorg, vilket starker en
stodjande gemenskap.
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5.2 ,,Genom empatiska 6gon*“

M3l fér denna session ar att integrera fotografi som ett medium fér
teambuilding och att framja gruppdynamisk sammanhallning, med betoning pa
utforskandet av deltagarnas kanslor och varderingar. Workshopen syftar till att
skapa en milj6é dar individer kan reflektera och uttrycka sina kéanslor, samt
utforska och dela grundldaggande varderingar.

Kdnna igen kdnslor
Mal: Att utforska det visuella spraket for kdnslor, framja en djupare forstdelse
och anslutning bland gruppmedlemmarna. Deltagarna kommer att anvanda
fotografi for att visuellt ""fanga" och uttrycka ett spektrum av kanslor som

karlek, ilska, radsla, lycka, sorg, etc.

Vdrden Genom Linsen:

Mal: Att utforska och dela deltagarnas varderingar genom skapandet av visuella
berattelser, framja en gemensam kansla av syfte och férstaelse inom gruppen.
Deltagarna kommer att anvanda fotografi som ett verktyg for att artikulera och
representera sina personliga varderingar, sdsom solidaritet, tolerans, jdmlikhet
och mer.

Foto Delning och Berdttande:

Mal: Att uppmuntra 6ppen kommunikation, aktivt lyssnande och empati bland
deltagarna, skapa en stédjande atmosfar for personlig uttryck. Deltagarna
kommer att delta i en strukturerad foto delning och berattande session, dar de
far en plattform for att uttrycka historierna bakom sina valda fotografier.

Samarbetsfotoprojekt:

Mal: Att starka interpersonella band och skapa en gemensam kansla av
prestation. FOr att forbattra samarbete och teamwork kommer deltagarna att
arbeta tillsammans pa ett samarbetsfotoprojekt. Denna évning kraver
samordning, kreativitet och kommunikation fér att sammanfoga individuella
perspektiv till en sammanhdngande visuell representation.

,
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Reflektion och Dialog:
Mal: Att fordjupa relationer, framja forstaelse och stérka gruppens
sammanhallning. Deltagarna kommer att delta i reflekterande 6vningar, bade
individuellt och i grupp, for att analysera kdnslorna och vdrderingarna som
skildras i deras fotografier, och skapa ett sakert utrymme for att dela sina
reflektioner om sina kamraters visuella uttryck.

90 min.

10-36

. 100 fotokort fran den tillhandahallna uppséattningen
o Utskrivna eller skrivna handouts med kanslor

o Utskrivna eller skrivha handouts med varderingar

« Smartphones eller kameror

« Bladderblock, markorer

« Projektor och skarm

Introduktion (5 min)

Forbered i férvag 100 fotokort, antingen pa ett bord eller pa golvet. Alla
deltagare sitter i plenumsalen. Borja workshoppen med en introduktion om vad
de kan forvanta sig under denna session. Beratta for deltagarna att vi kommer
att borja utforska kanslor och varderingar genom att anvénda fotografi som ett
verktyg, bade for att utforska och fér att samarbeta. Fortsdtt med att berédtta
att de individuellt kommer att svara pa nagra fragor genom att vélja ett kort fran
bordet/golvet och visa det f6r alla andra.

Individuella reflektioner (10 min)

Den forsta fragan ar: "Hur kdnner du dig?". Ge deltagarna lite tid att valja ett
kort och visa det for alla. Be varje deltagare att dela sina svar. Be dem att lagga
tillbaka kortet.

Den andra fragan ar: "Vad ar nagot du inte kan leva utan?". Varje deltagare ska
aterigen valja ett kort som representerar svaret, visa det for alla och dela sitt
svar. Den tredje fragan ar: "Vad varderar du mest i en vdnskap?". Upprepa hela

processen.
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Kollektiva utstdllningar (15 minutes)

Fortsdtt nu genom att be deltagarna att vdlja tre kort som representerar karlek
for dem. Nar de har valt, be dem ga runt i rummet och para ihop sig med nagon
som de kanner har mest liknande kort eller forstaelse av karlek. Nar de har parat
ihop sig, be dem att aterigen ga runt i rummet och bilda en fyrpersonersgrupp
med ett annat par som de kdnner har likheter med. Néar de har bildat
smagrupperna, ge deltagarna uppgiften att dela sina individuella val och férklara
varfor de valde dessa kort i gruppen. Nar de har delat, ska de gora ett
gemensamt val av 6 kort som de tycker representerar karlek bast. Nar de har
gjort det, be dem att fortsatta med att férbereda en liten utstallning/galleri.
Fortsdtt sedan genom att bjuda in alla deltagare att ga runt i rummet och titta
pa alla gallerier.

Fotosession (50 min)

Fortsatt sessionen genom att samla deltagarna igen i plenum. Dela upp gruppen
i flera mindre grupper med 4 till 6 deltagare i varje (beroende pa gruppens
storlek; om det finns 24 deltagare, dela upp demi 4 grupper med 6 personer i
varje; om det finns 36 deltagare, dela upp demi 6 grupper med 6 personer i
varje). Nar deltagarna sitter i smagrupper, borja med att férklara uppgiften.
Berdtta for deltagarna att de ska arbeta i smagrupper med en uppgift att skapa
en serie pa minst 4 och hégst 8 foton om ett givet dmne.

Det forsta amnet ar kanslor och varje grupp kommer att fa en av 11 olika kdnslor.
Forklara for dem att varje grupp slumpmassigt ska valja en liten pappersbit med
en kdnsla skriven p3, och att de inte ska dela vad de fatt med nagon annan a@n
sina gruppmedlemmar. Féljande kénslor ska inkluderas: férvaning, sorg, ilska,
radsla, gladje, avsky, karlek, férvirring, raseri, stolthet, kdnslan av att bli
diskriminerad. Darefter ska ledaren rulla ihop alla papper och lagga demii en
hatt/box/pase och ga runt i rummet och Iata varje grupp valja en.

Nar de har gjort det, forklara f6r dem att de har 15 minuter pa sig att skapa en
fotoserie som representerar kdnslan de fatt. Fotona kan vara abstrakta, vilket
innebar att de kan fotografera objekt eller omgivningen, eller sa kan de vara
modeller och aterskapa/visa kdanslan med sina ansiktsuttryck och kroppsrorelser.
Uppmuntra dem att anvanda sin fantasi och kreativitet ©

Det andra amnet ar varderingar. Ndr de ar klara med den forsta uppgiften, dela
ut papper med olika varderingar pa, en per grupp. Féljande varderingar ska
inkluderas: inkludering, tolerans, frihet, jamlikhet, rittsstatens principer, icke-
diskriminering, solidaritet, jamstalldhet, rattvisa, demokrati, respekt for
manskliga rattigheter.
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Nar de valt en, ska de upprepa uppgiften och skapa en serie pa 4 till 8 foton.
Nar alla grupper har slutfért sina uppgifter, ska de antingen skicka sina foton i en
gemensam WhatsApp- eller Facebook-grupp eller ladda upp dem i en Google
Drive-mapp eller ndgot annat [dmpligt onlineverktyg. Samla deltagarna i plenum
och fortsatt med presentationerna fran varje grupp pa en stor skarm.
Alternativt, om du har resurser, kan du skriva ut varje grupps foton och be varje
grupp att tejpa upp dem pa ett stort bladderblock och presentera. Nar varje
grupp presenterar, ska de andra deltagarna férsoka gissa vilken kansla och
vdrdering de hade. Ge lite tid for gissningar och fraga sedan gruppen vilken de
hade.

Avslutning (5 min)
Forklara for deltagarna att fotografi ar ett kraftfullt verktyg. Anvand nagra
fotografier dar varje halva av bilden berattar en annan historia (exempel
tillhandahalls i manualen).

Summering for efterdiskussion (5 min)

Har ar nagra foreslagna fragor for efterdiskussionen. Du kan lagga till dina
egna eller anvdnda endast nagra av dessa (beroende pa tidsbegréansningar,
gruppstorlek, etc.):

« Vad hdnde under den hdr sessionen? Vad upplevde du?

« Hur kdnde du dig? Var uppgifterna svdra for dig? Var de enkla?

 Vad ldrde du dig?

o Hur kan du éverféra det till ditt dagliga liv?

« Anvdnd Zoom [ Google Meet [ Microsoft Teams f6r kommunikation och
Padlet for de foton som ar férberedda i forvag och for resultaten.

o Omdet gors i en virtuell milj6, andra uppgiften med att ta foton. Dela upp
deltagarna i sma grupper (satt dem i grupprum) och be dem hitta
fotosamlingar (4 till 8 foton) pa Internet som, enligt deras asikt,
representerar bade kanslor och varderingar. Ett annat alternativ ar att varje
gruppmedlem tar ndgra foton i sin omgivning och skickar dem till resten av
gruppen. De ska sedan vilja 4 till 8 foton, och nar de nar konsensus, ladda
upp dem som en grupp pa Padlet eller ett liknande onlineverktyg.
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Du kan anvanda kreativa energizers for gruppindelning, sasom fruktsallad,
molekyler och liknande, eller sa kan du anvdnda 1-2-3-4-metoden (det &r upp
till dig och den tid du har).

Facilitator kan skriva lappar med kéanslor pa post-its pa plats eller skriva ut
dem i forvag.

For att framja en storre kdnsla av tillhdrighet och kreativitet kan du be de
sma grupperna att skapa ett namn for sin grupp.

Deltagarna har visuellt fangat och uttryckt en rad kdnslor genom
fotografering.

En djupare férstdelse och anslutning mellan gruppmedlemmar frdmjades ndr
de utforskade och delade sina visuella representationer av kdnslor.
Workshoppen skapade en miljé ddr kdnslor kan erkdnnas och diskuteras
Oppet, vilket bidrog till 6kad emotionell intelligens inom gruppen.
Deltagarna har anvint fotografering som ett kraftfullt verktyg for att
artikulera och representera sina personliga virderingar.

De visuella berdttelser som skapades under workshoppen visar pd en
mangfald av virderingar, vilket frdmjar en gemensam kdnsla av syfte och
forstaelse inom gruppen.

Att utforska och dela virderingar genom fotografering bidrog till en djupare
anslutning mellan deltagarna, betonade gemensamma drag och frdmjade en
stédjande gemenskap.

Den strukturerade fotosharing- och berdttelsesessionen har uppmuntrat
6ppen kommunikation, aktivt lyssnande och empati bland deltagarna.

En stédjande atmosfdr for personligt uttryck etablerades, vilket gjorde det
mojligt for individer att dela historierna och kdnslorna bakom sina valda
fotografier.

Deltagarna fick en djupare insikt i sina kamraters upplevelser och perspektiv,
vilket stdrkte de interpersonella férbindelserna inom gruppen.

Det samarbetsfotoprojektet fungerade som en visuell representation av
samarbete, kreativitet och kommunikation bland deltagarna.
Interpersonella band starktes nar individer arbetade tillsammans for att
sammanfoga olika perspektiv till en sammanhdngande visuell
representation.

Den delade kdnslan av prestation fran det samarbetsprojektet 6kade en
kansla av enighet inom gruppen.

Deltagarna deltog i reflekterande &vningar, bade individuellt och i grupp, for
att analysera de kanslor och varderingar som skildrades i deras fotografier.
Workshoppen tillhandahdll ett sékert utrymme f6r deltagarna att dela sina
reflektioner om sina kamraters visuella uttryck, vilket framjade forstaelse
och starkte gruppens sammanhalining.

JLTIN
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Expected
outcomes

. Okad sjalvmedvetenhet och empati blev tydlig nér deltagarna fordjupade sig
i de djupare betydelserna bakom sina valda bilder, vilket framjade en
stodjande och férstdaende gemenskap.
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Det kollektiva delandet av kreativa uttryck bidrog till bildandet av ett digitalt
samhalle som engagerar sig i workshopens teman.

Okad interaktion, kommentarer och delningar av det spridda innehéllet
indikerade ett framgangsrikt samhallsengagemang och resonansen av
workshopens resultat.

Deltagarna har konkreta bevis pa effekten av sina spridningsinsatser, sdsom
6kad visning, gillningar, delningar eller kommentarer pa det delade innehdllet.
Sessionen demonstrerade potentialen for digital spridning att forstdrka
rackvidden och paverkan av kreativa uttryck, och betonade vardet av att
anvanda onlineplattformar for samhallsengagemang.

Férmdgan att artikulera syftet, betydelsen och effekten av sina kreativa
uttryck blev uppenbar, vilket bidrog till spridningssessionens dvergripande
framgang.

5.5,, Larandets kraft“

Utvdrdering

Mal: Genom att anvanda Kolbs modell fér upplevelsebaserat ldrande syftar denna
utvarderingssession till att omfattande bedéma resultaten av inlarningsprocessen
samt programmets paverkan och effektivitet. Deltagarna kommer att engagera sig
i reflekterande observation, abstrakt konceptualisering, aktiv experimentering och
konkret erfarenhet, vilket framjar en djupare forstaelse for deras
larandeupplevelser. Denna session syftar ocksa till att bli medveten om hur man
kan anvanda férvarvad kunskap och fardigheter i det vardagliga personliga och
professionella livet.

40-50 min. (beroende pa gruppens storlek)

10 - 36

« 100 fotokort fran den tillhandahallna uppsattningen
 Bladderblock, markérer, papper och pennor
« Internetanslutning och smartphones eller barbara datorer
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Lirande Insikt ’
. Steg ett: Berdtta fOr deltagarna att det ar mycket viktigt att i slutet av varje
larandeupplevelse reflektera dver sin egen larandeprocess, resultaten som kom
fran den och méjlig anvéndning av de forvdrvade kompetenserna. Darfor ska var
och en av dem individuellt reflektera och bedéma sin larandeprocess. For att géra
detta, i den forsta delen av denna session, ska de skapa en grafisk visualisering eller
presentation med hjalp av vilken mobilapp for fotoredigering som helst (som
PicsArt, Fotor, Canva etc.) eller ndgot gratis onlineverktyg, som Canva igen.
Forbered ett bladderblock med féljande fragor:
Idag har jag upptackt...
Nu forstar jag...
Jag kdnner mig mer sdker pa denna fardighet...
a "AHA"-6gonblicket var...
Den nya fragan som dok upp var...

Jag behdver underséka mer om...

Regler och steg-for- Nar de skapar den grafiska presentationen ska varje svar vara ett element i den
steg-beskrivning grafiken. Grafiken ska vara sa kreativ som méjligt, med element som kan vara
(innehallselement, klistermdrken, handritade bilder, ord, fotografier eller vad de an tycker passar, men
metoder) deras innebdrd ska vara tydlig. Nar de ar klara ska de skicka den i den gemensamma

Facebook- eller WhatsApp-gruppen, under sitt namn. Traningsteamet ska anvanda
dessa grafiska presentationer nar de rapporterar om laranderesultaten. 20’

Utvarderin

Steg ett: Inled utvarderingsprocessen genom att saga féljande till deltagarna:
"Innan vi avslutar var session idag skulle jag vilja ta nagra minuter for att fa er
feedback pa hur det har gatt. Ert inspel dr vardefullt for oss och kommer att hjalpa
oss att forbattra vara program i framtiden. Ni har i uppgift att fylla i en detaljerad
utvdrderingsenkdt. Denna enkat later er dela era tankar om specifika aspekter av
programmet, sdsom innehall, aktiviteter och handledare. Overanalysera inte era
svar — ga pa magkadnsla. Kom ocksa ihag att er feedback ar konfidentiell. Vi kommer
inte att dela enskilda svar med ndgon utanfér vart team."

Steg tva: Innan du delar ldnken till enkdten, ga snabbt igenom alla fragor och
forklara hur man fyller i den, fraga for fraga. Se till att fraga deltagarna om allt &r
tydligt och svara pa eventuella foljdfragor som kan uppsta. Nar allt ar klart, dela
lanken till enkdten med alla deltagare. 10’




Regler och steg-for-
steg-beskrivning
(innehallselement,
metoder)

Justeringar for
virtuella miljoer

Ekkokammer

« Steg ett: Samla alla deltagare i en staende cirkel, tillsammans med hela

traningsteamet, for att spegla deltagarnas olika perspektiv genom
ofiltrerade tankar, samtidigt som deltagarna uppmuntras att dela sina
genuina reaktioner pa larandeupplevelsen. Forklara att de ska uttrycka
sina kanslor och intryck, och vad de an finner viktigt att dela, i nagra
meningar.

Steg tva: Sag till deltagarna att valja ett fotokort fran uppsattningen
som passar dem bdst. Korten ska placeras pa golvet eller bordet i
rummet.

Steg tre: Deltagarna ska ga eni taget, antingen i cirkel (med- eller
moturs) eller frivilligt, och visa sitt kort medan de delar sina tankar.
Steg fyra: Avslutningsvis ska traningsteamet sammanfatta
delningsprocessen och tacka alla deltagare f6r deras medverkan och
bidrag. 20’

Nar de konceptualiserar sina laranderesultat, skriv fragorna pa en
virtuell tavla (Canva, Padlet eller liknande) och dela med gruppen. De
kan skicka sina svar via meddelande eller ladda upp demien
gemensam Google Drive- eller Dropbox-mapp.

Nar du genomfér denna aktivitet i en virtuell miljo, forklara
utvdrderingsenkaten fraga for fraga och fraga om allt ar tydligt. Om
inte, ge ytterligare instruktioner och dela sedan lanken till Google
survey, SurveyMonkey eller nagot annat liknande verktyg dar enkdten
ar forberedd. Anvand Zoom [ Google Meet | Microsoft Teams for
kommunikation och PADLET f6r de férberedda bilderna.




Tips for
tranare/ledare

Forvantade resultat

For metoden Ldarande Insikt — om deltagarna inte ar tillrackligt bekvama, inte
har tillrackliga fardigheter eller om inte alla har en smartphone tillganglig eller
om din internetanslutning inte ar sa bra, kan du @ndra metoden genom att be
deltagarna rita eller skapa collage av sina svar pa de férberedda fragorna. Du
kan fortfarande samla alla resultat pa ett stdlle genom att ta foton av varje
teckning och dela dem i en gemensam grupp.

Om du har deltagare med sprakbarridrer eller ndgon annan barridr som goér att
de kanner sig obekvdma med att dela i den sista delen av denna session, kan du
saga till dem att det ar okej att bara visa fotokortet de valde, eller att uttrycka
sig icke-verbalt.

Om du genomfdr detta program med en internationell grupp av deltagare pa
en plats med dalig wifi kan du skriva ut utvarderingsenkaterna och ge dem till
deltagarna. Se till att ge instruktioner innan du delar ut enkdterna.

Resultaten av ldrandeprocessen och programmets paverkan och effektivitet
har bedémts pa ett omfattande satt.

Deltagarna  engagerades i  reflekterande  observation,  abstrakt
konceptualisering, aktiv experimentering och konkret erfarenhet.

En djupare forstdelse for deras larandeupplevelser har framjats.

Deltagarna blev medvetna om hur de kan anvanda férvarvad kunskap och
fardigheter i det dagliga personliga och professionella livet.

Traningsteamet fick feedback och matbara indikatorer som de kan anvanda for
att utvardera programmet pa ett kvalitativt satt.
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